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NOGUEIRA REIS

Nogueira Reis Advogados
Selafe

Marcelo Reis considera que a
Advocacia ja estava “na veia”
por conta de seu pai, advo-
gado, que, por coincidéncia,
abriu o escritério dele exata-
mente em 1966, o ano em que
o filho nasceu. Foi na Univer-
sidade Catdlica de Salvador
(UCSAL) que acabou se do-
brando aos encantos do Direi-
to, e mais uma vez o destino o
ajudou, pois teve a honra e a
alegria de ter o seu pai como
professor de Direito Financei-
ro/Tributario.

Apaixonou-se pelo Direito
Tributdrio e nunca mais exer-
ceu outro ramo do Direito.
Marcelo tentou fazer diferente,
pois ao invés dos cursos usuais
de Direito Tributdario, procu-
rou fazer treinamentos com os
professores de Contabilidade,
auditores fiscais do Estado, do
municipio, da Receita Fede-
ral e do INSS, e, com certeza,
esse foi um diferencial em sua
formacdo. Aprendeu a enten-
der “o detalhe”, a pensar como
o auditor fiscal, a raciocinar as
regras da Contabilidade, a ana-
lisar cada numero e demons-
trativo anexados aos autos de
infracdo. E, em termos de Direi-
to Tributdrio, com certeza, essa
formacgéo pratica o ajudou sen-
sivelmente.

Considera-se um apaixona-
do pela carreira, ndo para de
pensar nos processos. Dorme e
acorda pensando na melhor so-
lugdo para o caminho da vité-
ria, na estratégia mais eficien-
te. Ele sofre com os problemas
dos seus clientes e, exatamente
por isso, tenta dar o seu me-
lhor, inclusive no aspecto psi-
coldgico, pois nao raras vezes
o cliente j& estd desesperado
com os muitos excessos do Fis-
co e o seu otimismo lhe passa
o conforto que ele precisa para
seguir na luta, confiante, de ca-
beca erguida, porque sabe que
o advogado fara de tudo para

obter um resultado positivo.
Em sua trajetdria, sempre
teve como direcdo estar ao
lado das entidades empresa-
riais, lutando junto com elas.
Se alguém lhe pergunta pelo
seu “curriculo”, ele responde,
com muita honra, que é con-
sultor tributdrio da Associacao
Comercial da Bahia (ACB); da
Federacdo das Industrias do

£ £EMinha missao
é ajudar a
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Estado da Bahia (FIEB); da FE-
COMERCIO-BA; da ADEMI-BA;
além de vice-presidente do
Férum Empresarial da Bahia;
e presidente do Conselho Juri-
dico da Frente Parlamentar do
Setor Produtivo, criado na As-
sembleia Legislativa do Estado
da Bahia.

As turbuléncias do pais ndo
afetaram o negdcio de Mar-
celo Reis, porgue no Brasil o
Fisco ndo da trégua, com crise
ou sem crise. “Os empresarios
estdo sempre pagando a con-
ta da ineficiéncia da maquina
publica, e essa ‘conta’ vem em
forma de tributos, exigidos de
todos os lados, e cada Fisco
(Federal, Estadual e Municipal)
esta sempre procurando a for-
ma mais truculenta de cobrar
aquilo que entende como de-
vido”.

Marcelo conseguiu formar
uma equipe de valor, com ad-
vogados que iniciaram no es-
critério como estagidrios e

atualmente sdo seus sdcios. Ele
diz que, hoje, tem uma equipe
de amigos, todos preparados
para a incansdvel luta que é
“prigar” com o Fisco. “E pre-
ciso estar se atualizando sem-
pre, pois a legislacéo tributaria
muda diariamente. Tem que se
atualizar também em relacdo
aos sistemas de informatica,
uma vez que 0s processos ad-
ministrativos e judiciais ja sao
quase todos eletronicos. O
Fisco cria sistemas novos e é
preciso acompanhd-los, mas a
sua maior matéria-prima sdo as
pessoas. Esse é o nosso com-
pliance”, explica.

Ha muitos e muitos anos que
se fala em Reforma Tributaria,
mas nesses 33 anos o que Mar-
celo viu foi o aumento de car-
ga tributdria, com a criacdo de
CPMF, PIS-COFINS n&o cumu-
lativo, o aumento de aliquotas
de inimeros tributos, a majora-
cdo de ICMS, IPTU, ITIV e taxas
diversas. “N&o tenho expectati-
va de que este quadro vai se al-
terar. Se pelo menos a Reforma
Tributdria vier para simplificar
o sistema, j& me dou por satis-
feito”.

“O ambiente empresarial no
Brasil, na Bahia e em Salvador
é realmente muito hostil, dificil
de ser enfrentado. O empresa-
rio € sempre encarado como
marginal e sonegador. A pre-
missa € que todos sdo crimi-
nosos, até que se prove o con-
trario. E preciso um Cdédigo de
Defesa dos Contribuintes (que
ja estd tramitando na Assem-
bleia Legislativa da Bahia, mas
a passos lentos...). O Fisco pre-
cisa cumprir regras, respeitar
o contribuinte e sofrer penali-
dades caso cometa excessos.
As casas legislativas precisam
discutir melhor os projetos de
leis encaminhados pelo Execu-
tivo. Os deputados e vereado-
res precisam debaté-los e ndo
apenas aprova-los”, frisam
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